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曹德旺在《EDCA China 2021 第九届中国企业家发展年会
——在高质量发展中促进共同富裕》上发言摘录 

 

编者按：本文记录于网络视频，未经本人审核仅供读者参考。知由广西质量协会

和广西工业工程师学会联合主办的《广西制造业六西格玛管理助力新质生产力高

质量发展对话会》将于 7月 5日在桂林召开，特编辑这篇文字，认为六西格玛管

理和工业工程理论技术正是曹德旺先生所述广西企业应该去对标的国际管理，正

是那个“西方这个发达国家那样的思路”，更是可以用好资金来源的根本。我们

祝愿广西制造业今后能涌现出成千上万“真正不贪的、沉得住气的”中小企业。 

 

 

……讲不出来，因为等下还有很多人等着在这里发言。 

我是企业家，做玻璃的你说我讲什么，只能给大家分享几点感受。 

虽然我好像拿着稿子但是我眼睛也看不见，只能装模作样的样子，希望

大家理解我讲话是没有打稿子。在这儿也没有 ye pei 的。我今天跟大家共享

的就是作为企业家的名义，应该紧跟国家的政策，现在中央提出来要转型升

级到高质量发展，这句话呢，我首先给你们讲几个啊，第一点要看现状，他

们都不敢讲现状，我可以告诉大家，我一直非常关注我们的整个经济发展的

趋势，我是退休了，我是中国人，我始终认为中国是中国人的中国，发展中

国、保卫中国、建设中国是每一个中国人的责任，特别是我们在座的这些人，

是在这种人群。 

而国家呢，主权方面呢有政府，他们在主导政府管理国家，然后管理的

团队里有科学家、有工人、有农民、有我们企业家，实际上企业家团队是这

些各个界别当中，他在经济上最敏感最优秀的团队。因此这些人必须为国家

的经济发展承担责任，这是责无旁贷的。你不管谁管？叫美国人来管嘛这个

是不可能的，每一个人要意识到这个事情。 

但是怎么管呢？我始终是认为他们说喜欢我是主要喜欢我讲真话。根据

我所了解，我们现在面临的经济是非常的困难，这不是只有咱们中国，是全

世界。我在世界 11 个国家有工厂，美国的五个省有工厂，美国的通货膨胀

30%那是千真万确的，但是它是从中国膨胀的，我们又理解了，我们被 TM

的我们美国的产品主要是中国过去的，那么现在运输船的船运费用增加五六

倍上来，一个货柜要两万，你给我讲一下两万货柜又装什么货过去？像我装

玻璃过去两万块钱肯定不行又亏本，那亏本美国人又需要怎么办？跟美国人

商量，你一半或者三分之二我三分之一这样的负担，这样就加到他的那块里

面去了。 

第二块部分呢，它对我们中国还在增我们的资产关税，这样增了 25%、

30%谁出钱？要你出钱没有，我送过去亏本了我卖给你们这肯定不行啦。那

因此呢，首先，这个欧美呢，它恢复起来很难。再加上整个物流面，给他搞

断掉。第二个我们我们中国的自己，这次许家印的事件发生的时候你们就可

以看到，那个，两万亿相当于去年的 GDP2%，我相信，如果按真实的 GDP

的实际的负债比例的话，应该会上到百位上，这产业家许家，还有李家张家

mailto:gxiie@gxiie.org


2 

投稿邮箱：gxiie@gxiie.org                   主编：胡洪林                     编审：朱捷 

 

王家那个那个刘家王八家的乌七八糟的一大堆东西，你说，债务总是要反映到我

们市面上去。你网上说按人口平均我们四五万亿的债务，这个，让企业家们感到

现在生意难做做生意难。因为我相信在座大大小小买了一千多嘞，我起码相信有

一半的企业，这次是来想通过这样的机会去了解一下行情，寻找一下合作的出路，

他们的困境是实在非常困难。那这个是，这个， 

债务的问题，讲制造业碰到人工上涨、拉闸限电，这个材料涨价，忽然碰到

疫情，它那个一起就把那个我们今天分享明天分享的服务业烧到中场，这都是现

实。我们必须看到这个问题，很认真地研究说它在干什么？怎么解决？ 

中国有一句话叫见新须鉴，什么意思，处理今天的事情又去回顾过去的历史，

为什么，因为去探索它形成这个果的因，你找不到人就解决不了它的办法，那那

这样好了，那应该怎么找呢，我给你讲啊，我们从因为在座的大多数是富二代的，

像我这样年纪的人很少，只有像马蔚华主席什么的可能会读一些。我们一百年来，

今年是建党一百年一九二一，一九二一中国是战火纷飞是军阀割据的年代，这个

战争军阀割据还没有打完的时候，接着就是抗日战争，抗日战争打完解放战争，

毛主席宣布建国是在一片废墟的上面建的国，因此我们那时候呢是我小时候就经

历了非常贫穷的日子，因此那时候是什么都有可能。这个票证时代实际上是战争

经济，我们延持到什么时候呢？一直到 1978 年邓小平同志提出来改革开放的时

候呢，中国什么都不要，你只要拿得出来卖的东西都要票，草纸火柴香烟你说什

么东西不要票？就这些票，举报过来，那时候到邓小平同志执政的时候经历了人

民公社、大跃进，那个四清、文化大革命、打倒四人帮，那这个之前呢就是所有

人呢，招一种胆战心，这个就是很谨慎的玻璃纸的这个状态，你提出改革开放没

有人执行，这是谁跟进的？农民，地头这些农民跟进跟进来的，所以跟小岗村的

那些那个那个那个农民把土地包的种粮食吃的，那么后来推广联产承包制，我们

一直坚持到 86、87 年还在搞承包，还没有包完。这个就是当初邓小平执政的时

候呢，他考虑到国家做肯定不行，那么他试着提出来改革开放了，实际上他是想

把让社会转型从社会分配制度、从社会主义制度逐步地引进市场经济条款，改造

创造一种混合所有制的这种社会主义特色的市场经济，这是邓小平想做的事情。 

那么，首先是农民的响应，全体的响应，接着呢，谁响应呢？接着到九十年

代回城知青，回城知青在城里找不到工作变成无名无业游民，跟农民混在一起，

那时候的政府机构有什么机构呢？二轻局。二轻局干什么呢？二轻局就是管手工

业者的机构，就回来一抓一扯在街边跟人家缝衣服的补贴的这都是二轻局管的，

那二轻局是……。接着乡镇企业局，乡下的农民管农民这个、那么这样做的时候，

那么你可想象，当初这里证明了我们穷而且落后、非常地落后。 

到了九十年代后期街上灯红酒绿的，就是卡拉 OK 歌厅那个、那个夜总会什

么的，那个位置进来办了，免税的。你说他有没有做？现在看起来好像是很荒唐，

实际上那个时候我认为没有做，改革开放需要社会推动社会转型，需要取信于民，

先泼一点蜜水让他舔一下，就好像我们秦穆公接受商鞅变法一样那时候呢，就是

立竿见影的故事一样啊，又为了取信于民又付出代价。就这样代价从哪里来？ 

一直延伸到从 2002 年，邓小平主持中国物权法出来，物权法奠定了中国多

种私有制分配，但是社会经济还是偏软，想鼓一把劲巩固国家的基础他才去南巡

讲话。南巡讲话以后呢，江泽民总书记跟朱镕基总理呢，把上海先做起来了。做

什么呢，做房地产，因为上海房地产呢最缺，因为当初为全国贡献了很多，但是
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它自己弄得很狼狈。上海建起来了，大家看到房地产的建造了，全国各地跟

进，当全国各地跟进积极响应这样做的时候呢，又来了，我们改革开放以后

旅外的学生学者回来了，回来一批，他从美国学了什么呢，学的虚拟经济，

华尔街哈佛那样的，学美国的虚拟经济，那么带回来互联网，这个，金融衍

生产品的这些个工具的使用，那个，再加上那个文化上面的拍电影，这些东

西。这些东西学回来总得用，那我就把房地产电商这些都给推了出去，这就

是我们今天中国经济的这个特点，可以归纳起来，就是同质化、低水平的重

复建设，主导着我们今天的弯路。 

你说一个我们现在超过美国我是最最，你起码飞机发动机不能做，导航

不能做他那么好，我们有，但是飞不远啊，应该必须承认这客观。 

我们已经很伟大了，我们这二十多年时间我们能够把中国建这样的时候

呢，我相信我们中国人应该有满足，就这个就这个这个机会。 

那今天讲这些东西，为什么？我给你讲，新时代中央提出来转型升级，

那个新型高质量发展，转型升级的这是战略性的布局，那我跟你讲，可以对

标于邓小平的改革开放。他原来邓小平是把社会主义转变到市场经济上来搞

社会主义市场经济，这一次呢是在市场经济的基础上面要转型对标国外那种

高质量的市场经济。那么，从产业上，我们应该找那个能够是有需要的、高

质量的、高水平的发展，从管理上呢要对标他们的国际管理，特别是资本的

来源，不能够再用过去那样。你再次去看看，有好的企业，沉得住气的企业，

他很好。像我们公司，当初日本人给我讲的，曹生你悠着一点，你不要跟进，

这个你今天中国建设得街面上热闹了，我五十年代六十年代七十年代日本也

是这样的，现在成为日本财团的都是当初守法经营的、谨慎的企业，在那里

来的。 

我相信有一批真正不贪的能够按照西方这个发达国家那样的思路去做

企业的时候。 

（记录：GXIIE 广西工业工程师学会首席发起人朱捷高级经济师） 
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桂林信息科技学院第八届广西 IE 应用论剑大赛 

经验分享会顺利召开 

（作者：胡洪林） 

 

5 月 23 日上午 9:00，在第八届广西 IE 应用论剑大赛中获得高校组一等奖的

参赛团队（桂林信息科技学院参赛队）于敏思楼 D214 开展了经验分享会，广西

工业工程师学会荣誉会长朱捷高级经济师、桂林信息科技学院商学院副院长罗志

明（主持工作）、教研室教师代表以及各年级学生代表参加了本次会议。 

 

 

会议主要包括三个环节，首先参

赛团队成员依次介绍了自己参赛的收

获和不足；接着朱工向参会人员介绍

了广西工业工程师学会，作为省一级

社会组织，一直专注于传播工业工程

技术、促进区域经济发展，朱工鼓励

信科的学生要努力成为本专业应用型

人才，罗院指出工业工程不缺实践，

作为在校大学生要注重理论知识的学

习，要有专业自信，多走出去，多学

多看。 

 

 

 

 

 

朱工表示感觉到今年新校新生新面

貌，现如今市场非常缺工业工程人才，

并祝愿孩子们五年以后能为 IE 更实用于

社会争当主力军！最后朱工为罗院长颁

发了单位获奖证书。 
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新质生产力赋予经济高质量发展新动能  
——专家学者热议新质生产力与中国经济高质量发展  

由中国社会科学出版社和西南财经大学联合主办的《新质生产力》多语种图

书签约暨唱响中国经济光明论研讨会日前在京成功举办。会上，专家学者们从多

个角度围绕新质生产力与中国经济高质量发展展开热烈讨论。  

中国社会科学院工业经济研究所所长、研究员史丹指出，新质生产力对经济

高质量发展以及社会主义现代化建设起到理论支撑作用，进一步丰富了习近平经

济思想的内涵。她表示，我国发展新质生产力具有扎实的基础和丰富的实践活动。

第一，我国科研和创新拥有较好的实践基础；第二，新质生产力当中最活跃的要

素是劳动者，我国人口规模巨大，且拥有众多高素质劳动者，能够适应新质生产

力发展要求；第三，新质生产力的一个重要载体是近年来发展迅速的新兴产业和

未来产业；第四，新质生产力能够赋能传统产业，后者通过技术改造提升，能够

有效促进行业发展；第五，发展新质生产力，要加快推进以清洁低碳和智能高效

为主要特征的新一轮能源转型； 第六，坚持高水平开放，并以高水平开放促进

深层次改革。  

中国社会科学院农村发展研究所党委书记、副所长杜志雄的发言聚焦新质生

产力如何引领我国农业农村实现高质量发展。他认为，我国农业农村发展还有很

大潜力，这种潜力对我国经济增长起到重要的支撑和促进作用。新质生产力对于

促进我国实现农业农村现代化具有重要战略作用。下一步，需要加强技术推广、

扩大市场边界、降低生产成本，推动农业经济持续稳定增长，为促进经济社会健

康发展发挥“压舱石”作用。  

中国社会科学院数量经济与技术经济研究所党委书记、副所长李海舰认为，

新质生产力既兼顾了当前和长远、质量和速度，也统一了活力和潜力。可以从以

下四个方面理解新质生产力：一是质变，即创新，从性质改变到本质改变，再到

品质改变；二是质优，其中的关键是“三高”，即高科技、高质量、高效率；三

是质效，其中颠覆性技术发挥着重要作用；四是质态，即要素形态、产业形态、

经济形态。他指出，促进新质生产力的发展，要加大包括人才、资金和市场在内

的制度供给力度；要加快数字经济发展，包括突破关键核心技术瓶颈、统筹数字

基础设施建设、构建数据授权运营体系、打造数字经济生态体系、规范数字平台

企业发展、建设现代化产业体系。  

西南财经大学经济学院副院长韩文龙立足“新”和“质”以及先进性，对新

质生产力的理论内涵等方面进行了深入阐释。他认为，结合习近平总书记对新质

生产力的重要论述和马克思主义生产力理论，可以将新质生产力理解为在新发展

阶段，新型劳动者利用新型劳动资料等作用于新型劳动对象，依托新技术、新产

业、新业态、新模式，构造新的社会分工和协作体系，创造社会新财富的能力。

“通过牵引效应、结构效应、乘数效应、增长效应，新质生产力可以赋予经济高

质量发展新动能。”他说。  

（本文转载：中国财经报/2024 年/6 月/25 日/第 005 版 思想广场  记者：张思楠） 
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编后语： 

只有当企业培养出一群属于自己的有 IE 背景的人才时，才会让 5S、TPS、6sigma、

Lean-6Sigma、SPC、TPM、FMEA、QFD、TRIZ、CIMS、精益生产、并行生产、敏捷

制造、虚拟制造、世界级制造等各种先进制造技术插上翅膀；而目前最快捷、最有效、

最低成本的途径就是为企业在职工程技术人员和管理骨干提供工业工程继续教育——

培养企业自己有 IE 背景的复合型骨干人才队伍！而培养企业自己有 IE 背景的复合型骨

干人才队伍的最有效途径就是，从学习 IE 理论的朴素部分入手！ 
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